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!"#"$%&"'%()*#+)#,"$#%-.)/&)*0%#1%2#,20+2# #3,%4"."$#%56,)7))#8 9)+()#:#;%<-=>
"$#%5)0))?%&6+%,"@AA#330%,3033#"$%8),66 A0,3.4.AA.3# )4"..).))B%C#,20+2#%DEDE F#;%
G% +)08 ?)$.),#)+#))+% 5F$@ #3,%4"."$#% 56,)7))#8%<-=>"$#% ,"@AA#"$% ).&)#% AA0,"$#%
5A033#8%8FF05%)4.668)8%F0F.7+F#%&)$#)B

• <-=>"$#%&)$#,;#%560).8 #"$?%H 6."0).8 &6I6%DEDE F#;%J%+)0;#%DGK%L%+)0;#%MJK%
MD%+)0;#%L>#;%560.668)8 F0F.7+F#B
<-=>"$#% 560.;#% 5A033#8K <-=>"$#% N0+83."$#% 5F0FF#;% 560.668K O68"?;#%
5F0FF#;% 560.668)8% A#8+3# ,"@AA#330K =)+),.).;#% 5F0FF#; 560.668)8
)4",.),P;#%+?)?6+?)$,))0%DEDE F#;%J%+)0;#%DHK%L%+)0;#%MQK%MD%+)0;#%R>#8 ?6+%
?6+%F0F.7433B

• S3305% 6."0).% 86?/;#% <-=>"$# 560.))+% ,)8#)K% <-=% &F.F#% /'#'4/'#?"$#%
&),"$# ,"@AA8 5FF0F#8 TF5"F#% &)$,66.),88),K )4.;#% *U7?)$% ?)#".7)5K% 7),
A'"$#% +?0)?',"$#% P65).% @"$8U30% ,)0,)5% TF0".,F?F$% 560).K% 66.T).?668)8%
?F,?/F.%"83U5"?3$%F0F.7+F#B
N8,330% #1% DEDEVEQVDEK% DEDEVEWVDHK DEDEVERVDEK DEDEVMEVDMK DEDMVEMVDJ>#;%
280AA838%TF5"F#%&)$,66.),8+)#%&)$#)B

• DEDEVMMVDG>#8%()#:#;%86#8%&F.F#%60?%56,)7))#;%+?0)?',"$,%?F8F05F$.F5%<-=>
"$# 560).8% F0F.7F4K% 220"$#% +)#).% @AA/4.3."$, 5F.&F,8F5% ?2.2U.2,22#8%
?6+,66.+)#B

• X)5"/ &F.F# 3P#33%53.&30330%5F.&F,8F5%/3833.3.?3$%?)#".7)5%&F.F#%@"$8U30%
,)0,)5B

• ()#:#;% )4"..),))?)$% ?)#".7)5% &F.F#% 5*#).?% ?)U"5% AA8#33+K% @))08.),))+%
5)/))0)#%TF5"5%68"08.),;#%&),"$# )4".?#668?)$5%66.T).?668B

()#:#;%DEDE F#;%A$.%)4"..),))K%+)#5AA,"$#%?)$.)#,%8A,#35K%68"08.),;#%&),;#%)4.;,%
8A,#35K% DEDM F#;% ?2+2UK% 5202#,2% F066.).?K% 5A#"$% #227K% +?0)?',"$,% &)?.)5% T303,%
)+668.668)8%"83U5"?3$,330 53.3.734K%+)#).))%2,P%F0F.7+F#B

YA#8K% ?65)$.&). ZA$73?,35% T)5"0.;#%2#,20+2# F#;%)4.;#%A0%8A#, 8A,#35K% "035%F#;%
?2.2U.2,22?3$%5F.&F,866.)#%[\]>,%#1%?F8F05F$.4%&)?.)5K%/2#%52.+220 )4"..)5%,3033,%
+6#,)5%T303, )+668).K%68"08.),;#%?AU@#"$%@"$8U30AA8%&),?+)#%&F.#FB%
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7)."#% 60)/@66.).K 5A#"$%#227?3$ 5F.&F,8F5% ?202.% &A0"$#% 8F?FF8%460)/K% &F8.F,;#%
&"P",% &)0"/?668;,% 53.3.735K &)?.)5% @"$8U30AA838% /2#% "83U5"?3$,330% F0F.7F4K%
+)#).))%?6+,66.+)#B
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ZA$73?,35%T)5"0).K%^)#5AA%5)0"67+)#%T)5"0).%&F.F#%N0+83."$#%5)0"67+)#%T)5"0).%#)0%
#1%5)0".7)#%5F.&FF?F$,FF0%3#3%AA0,"$,%5303,4AA.4%&)$#)B%

DEDE F#;% 37+"$# +)#5AA,"$#% ?)$.)# #1% F.F#% 6.+;#% S'.F$?% _"0/330% )68"?.),8+)#%
&2,228% A#3# T2UK% TF5"5% 566.1% 460/;#% 8),66 ?)$.),#),8+)# #1% ?65)$#% )68"?;#%
8A,#3.?330 &)?).,))4+)#B !2#% S'.F$? _"0/"$#% ,A$73?,3+3#% DEDE% F#;% 35#"$% 5),)+%
4"."$#%`abcad>,%53.3.734%&)?).+)#%&F.#FB

!F#,F.&)#:#; 460)/8 T)),8+)#% &F.F#% ()#:#;% 30+83."$#% TF5"+?F$% 5)017))#;%
ATAA.3.?AA8"$, 5)#,)5%?).))0%+)$?)0%5*#)4%P",.AA.4 )4"..)4%&)$#)B

DEDE% F#8% @"#330% ?6.,)0+)#% 30+83.% &F.F5% eFU"8% 7)0% ?)5.;#% #2572.% &)$8).?)$
5F.&FF?F$,FF0K%()#:#;%A$. )4"..),))K% )4".P"8%&F.F#%5)0".7),P8;,%@"#3% 30+83.33+%
5)/,)).)5%?).))0%"83U5"?3$%53.3.734K%5F.&F,8F5%)0,)%53/433,%)U)5%?).))0 68"08.),)%
P",.3.330%5)#,)#%"0+3#B
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!"#"$% &"'% #1% 9)+()#:#;% <-=>"$#% 5)0))?% &6+% ,"@AA#330% )4"..)8),% &F.FUP% ?F.,F$%
:F/f)#"%<3#,30%^)#5AA,"$#%g3,83.%&)%5)/))0).?)$%:F/f)#"68%&F.F5%9)+%h"T"#,K%9)+%
^3:1I0"?"TK% <3#,3.% e)f"?).K% <3#,30% S))?,).% T303,?% <-=>"$#% ,"@AA#% &"@% ?6.% 3#3%
?).))0% ).&)# i+FF0% /3833.3.% )U)5K% @"$8U30% ,)0,)5% TA$.% &)$8),,A$B% <"$/33+% 3#8%
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&F.F#%#2.22.25%#F7?F$ A$.83.%<-=>"$#%)4.;#%5A033#8%)4",.),8)),A$B%
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8F?FF8%460/;#%8),66%5)0))?%&6+%,"@AA8"$#%+)#).;,%)U+#;%A#8+3#%8330%@"$8U30%,)04%
&)$,))B 9)0))?%&6+%,"@AA#"$%56U18%6,%)+668.668%8330%F#7,F$.F#%)#5))0PK%5*#).?%?)U14K%
@"$8U30AA838%F0F.7+F#B

YA#8K%DEDE%F#;%ME%+)08%()#:#;%TA,33+%5)/))0).?)$%:F/f)#"%&F.F5%9)+%h"T"#,>8 2/#2
F.,F,8+F#% &)$+)#% MQBQ% ?30&6/% ?2,02,"$#% T33."$#% @6,)/;,% MD% +)0))0% +6#,)5% &F.F#%
T33."$#%5AA,%MGBGj%&F.,F4%#257."$, 220P.25 5A+3.?%()#:#; T33."$#%5F0FF#FF+%<-=>
"$#%N0+83."$#%5F0FF#8 5A0,3,834%"0+3# &2,228 <-=>"$#%?6+%5F0FF#;%,"@AA#%&F.F#%
5)0))?%&6+%,"@AA#"$ 56U18%6,%5A+3.? #1%()#:#;%TF5"5%8F?FF8%8A03/%460/;,%5)#,)+)#%
,34%+68).4%AT3#K @"$8U30?%+)#).%2,+2# &F.#FB
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()#:#;% T)+),.).%53U"$#% +)$#%5303,4"4%&)$#)B%96U1%#"$.AA.3,PK%<-=%&)% 68"08.),;#%
&),"$#% 5FF0F#8F5% /3833.35% f0F7'+K ".% ?F8% &)$8).K% @"$8U30% ,)0,)5% ?).))0% !F#,F.%
6.+;#%eF/f)#"$#% ?65)$%566.1K%()#:#;% ?65)$%566.1%&F.F#%5F.&F,8F5%!F#,F.&)#:#;%
8A03/%460/;#%8),66%)4"..)4%&)$#)B%

!2#% <-=% #1%!F#,F.&)#:#;% 460)/% &F.F#% 9)+()#:#;% T)+),.).?)$% 5F.&F,8F5% 8F?FF8%
460/;#% 8),66K% <-=>"$#% ,"@AA8"$#% 220+8"$,22% 8A,#35% +)#).% )+66.,;,% ?F,?/F.%
*U66.8),%&2,228%AA#8%"83U5"?3$,330%F0F.7+F#%&F.#FB



<-=%&)%68"08.),;#%&),"$# TA,33+K%()#:#;%&)%?AA#"$%5)0".7),P8;#%305%)@",?%+20,220%
#2.22.25K% )."U))% 5F.&F,8F5% 566.1% 460/;,% T20P+2#% #F7?F$% A$.83.K% @"$8U30%
)4",.),8)),A$B%

<-=%8330K%/"#"$%&"'%566.1%460/;#%8),66%N0+83."$# 5F0FF%&F.F#%O68"?;#%5F0FF#8%
5)0))? &6+ ,"@AA#"$%56U")0 ).&)#%i+FF0%5)01*).),8)4K A0,3.4AA.3# )4"..)4%&)$#)B

931'*),")1-*--1)$F#"+*

-."0).% ?6?/;#% <-=>"$#% 560.;#% 5FF0F#8F5% 56,)7))#8K% ()#:#;% 8F?FF8% )68"?F0?F$%
T)0"/% ?6.,)/8+)#% )+668.668;#% 56U18% T2U.2.825K% 5*#).?% ?)U"5K% 68"08.),))0% 5)#,)5
)4.;,%&"'P".4%5"$4%&)$+)#B%YA#8%8F?FF8%5*#).??)$%)+668.668))+%,)8#)K%52#8.2#,"$#%
)68"?;#%_"0/?3$%5F.&FF?F$%)4.668%/2#%5)/))0#)B
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()#:#;%?65)$%566.1%!F#,F.%6.+)8%@"#3P.3,83#%&)?.),8)4%&6$?)$%5F.&FF?F$,FF0K%?6+
566."$#% 5F.&F,8F5% @"#3% T)).?668)8 #"$734% )4"..)5% @))08.),) &)#:668)8% @"#330%
?6.,)0P%&)$#)B%<6+%#2572.%&)$8).?)$%5F.&F,866.)#K%()#:#;%<-= 8330%]\k%&6I6%F.F#%
#"$?38% 56U17)),))% +)#).% &F.,F#% 568).8)).4K% 56U17))% 3T3/@",P"$#% &A?7"$,% ".AA%
#33.??3$% &2,228 &),)% &22,#202.?3$% &F.,F5% ?).))0% +68).4K% ?F8F05F$% +)#).668;,%
53.3.734% &)$,))% &2,228 ?6+% )+668).8% "83U5"?3$% F0F.7F4K% @"$8U30% &F.F#% 8)0)),"$#%
&F8"?F$%).5)/668)8%220"$# +)#).))%?6+,66.+)#%&F.#FB
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